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> Ao final do curso voce sera copoz de:

1.Compreender o conceito formal de orcamento e suas
premissas basicas;

2.Elaborar o planejamento orcamentario anual para
atender as necessidades de maneira isonOmica e justa
entre condominos;

3.Compreender a elaboracao do orcamento condominial
de forma pormenorizada estabelecendo parametros e
critério objetivos para a realizacao do rateio das despesas
e fixacao da quota condominial.

2



@onteados abordados:

. Conceito de orcamento;

. Modelos de orcamento (publico e privado);

. Planejamento orcamentario condominial (conceito e aspectos legais);
. Conceito de despesas ordinarias e extraordinarias;

. Elaboracao de plano de contas;

. Elaboracao de orcamento;

. Dotacao orcamentaria;

. Diferenca entre dotacao e execucao orcamentaria;

. Classificacao das despesas ordinarias e extraordinarias dentro do orcamento;
10.Rateio de despesas e fixacao da quota condominial;
11.Suplementacao orcamentaria (conceito e espécies)
12.Assembleia ordinaria para aprovacao do orcamento;
13.Assembleia extraordinaria para alteracao do orcamento;
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ORCAR

Calcular ou estimar o preco, o valor de;
fazer orcamento de; esmar, computar

Avaliacao ou calculo aproximado do custo
de (obra, empreendimento, servico, etc.);
estimativa, computo.




Conceito de orcamento

Orcamento € a parte de um plano financeiro
estratégico que compreende a previsao de receitas
e despesas futuras para a administracao de
determinado exercicio (periodo de tempo).

Aplica-se tanto ao setor governamental quanto ao
privado, pessoa juridica
ou fisica.
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Modelos de or¢camento (publico e privado)

ORCAMENTO PRIVADO

Consiste no planejamento orcamentario pessoal, sob o qual sao
consideradas més a més as receitas profissionais e as despesas para a
manutencao do individuo e seus familiares.

Nesta espécie de orcamento sao
consideradas despesas como:
* Moradia

* Educacao

* Lazer

e Saude




Modelos de orcamento (publico e privado)

ORCAMENTO PUBLICO Orcoments Piblics-

Orcamento publico € o instrumento
utilizado pelo governo para planejar a
utilizacao do dinheiro arrecadado com os
tributos

(impostos, taxas, contribuicoes de melhoria,
entre outros).

Esse planejamento é essencial para oferecer servicos publicos adequados,

além de especificar gastos e investimentos que foram priorizados pelos

poderes.
%
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Modelos de orcamento (publico e privado)

ORCAMENTO PUBLICO

* Essaferramenta estima tanto as receitas que o Governo
espera arrecadar quanto fixa as despesas a serem efetuadas
com o dinheiro.

* Assim, as receitas sao estimadas porque os tributos
arrecadados (e outras fontes) podem sofrer variacoes ano a
ano, enquanto as despesas sao fixadas para garantir que o
governo nao gaste mais do que arrecada.
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Modelos de orcamento (publico e privado)

ORCAMENTO PUBLICO

* Umavez que o orcamento detalha as despesas, pode-se acompanhar
as prioridades do governo para cada ano, como, por exemplo: o
investimento na construcao de escolas, a verba para transporte e o

gasto com a saude.

 Esse acompanhamento
contribui para fiscalizar o uso
do dinheiro publico e a
melhoria da gestao publica.
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Modelos de orcamento (publico e privado)

BALANGO ORGAMENTARIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIRO A FEVEREIRO 2019 - BIMESTRE JANEIRO - FEVEREIRO

RREO - ANEXO 1 (LRF,art.52,inciso |, - alineas "a” e "b" do inciso ll e § 19) R% 1,00
PREVISAQ RECEITAS REALIZADAS
SALDO A REALIZAR
RECEITAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA NO BIMESTRE Y% JAN a FEV /2019 Y%
(A) (B) (B/A) (C) (C/A) (A-C)
RECEITAS (EXCETO INTRA-ORCAMENTARIAS) (1) 8.212.000.000,00 8.212.003.660,02 1.638.918.797,18 19,96 1.638.918.797,18 19,96 6.573.084.862,84
RECEITAS CORRENTES 7.719.230.000,00 7.719.233.660,02 1.634.152.879.,56 2117 1.634.152.879.,56 21,17 6.085.080.780,46
RECEITA TRIBUTARIA 2.993.279.000,00 2.993.279.000,00 709.621.556,61 23.71 709.621.556,61 23.71 2.283.657.443,39
IMPOSTOS (LIQUIDO) 2.768.676.000,00 2.768.676.000,00 631.140.504,69 22,80 631.140.504,69 22,80 2.137.535.495,31
IMPOSTOS (BRUTO) 2.826.296.000,00 2.826.296.000,00 631.151.216,93 22,33 631.151.216,93 22,33 2.195.144.783,07
(-) MPOSTOS (DEDUCCES) (57.620.000,00) (57.620.000,00) (10.712,24) 0,02 (10.712,24) 0,02 (57.609.287,76)
TAXAS (LiDUIDO) 223.903.000,00 223.903.000,00 78.444 996,89 35,04 78.444 996,89 35,04 145.458.003,11
TAXAS (BRUTO) 226.503.000,00 226.503.000,00 78.444.996,89 34,63 78.444.996,89 34,63 148.058.003,11
(-) TAXAS (DEDUGCES) (2.600.000,00) (2.600.000,00) - 0,00 - 0,00 (2.600.000,00)
CONTF{IBUIQEO DE MELHORIA (LiOUIDO) 700.000,00 700.000,00 36.055,03 5,15 36.055,03 5,15 663.944,97
RECEITA DE CONTRIBUICOES 365.770.000,00 365.770.000,00 56.111.174,30 15,34 56.111.174,30 15,34 309.658.825,70
CONTRIBU IQOES SOCIAIS 251.770.000,00 251.770.000,00 37.889.022,90 15,05 37.898.022,90 15,05 213.870.977,10
CONTRIBUICOES ECONOMICAS - - - 0,00 - 0,00 -
CONTRIBUICOES DE ILUMINACAO PUBLICA 114.000.000,00 114.000.000,00 18.212.151,40 15,98 18.212.151,40 15,98 95.787.848,60
RECEITA PATRIMONIAL 417.258.000,00 417.261.660,02 82.434.876,20 19,76 82.434.876,20 19,76 334.826.783,82
RECEITAS IMOBILIARIAS 5.894.000,00 5.894.000,00 1.038.004,68 17,61 1.038.004,68 17.61 4.855.995,32
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 318.964.000.00 318.967.660.02 74.815.468,20 23,46 74.815.468,20 23.46 244.152.191,82
RECEITA DE CONCESSAQ E PERMISSOES 13.200.000,00 13.200.000,00 2.994.202,30 22,68 2.994.202,30 22,68 10.205.797,70
EXPLORACAQ DE RECURSOS NATURAIS 79.200.000,00 79.200.000,00 3.505.058,17 4,43 3.505.058,17 4,43 75.694.941,83
RECEITA DE CESSAO DE DIREITOS - - 82.142,85 0,00 82.142,85 0,00 (82.142,85)
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS - - - 0,00 - 0,00 -
RECEITA DE SERVICOS 812.233.000,00 812.233.000,00 127.786.764,44 15,73 127.786.764,44 15,73 684.446.235,56
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS 1.446.000,00 1.446.000,00 399.618,66 27.64 399.618,66 27.64 1.046.381,34
SERVICOS E ATIVIDADES REFERENTE A NAV. E TRANSPORTE 778.950.000,00 778.950.000,00 123.178.350,33 15,81 123.178.350,33 15,81 655.771.649,67
OUTORS SERVICOS 31.837.000,00 31.837.000,00 4.208.795,45 13,22 4.208.795,45 13,22 27.628.204,55
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.925.843.000,00 2.925.843.000,00 626.218.820,15 21,40 626.218.820,15 21,40 2.299.624.179,85
TRANSFERENCIAS DA UNIAO E DE SUAS ENTIDADES (LIQUIDA) 1.199.052.000,00 1.199.052.000,00 182.585.477,70 15,23 182.585.477,70 15,23 1.016.466.522,30
TRANSFERENCIAS DA UNIAO E DE SUAS ENTIDADES (BRUTA) 1.262.018.000,00 1.262.018.000,00 195.250.872,23 15,47 195.250.872,23 15,47 1.066.767.127,77
(-) TRANSFERENCIAS DA UNIAO E DE SUAS ENTIDADES (DEDUCOES) (62.966.000,00) (62.966.000,00) (12.665.394,53) 20,11 (12.665.394,53) 20,11 (50.300.605,47)
TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS E DE SUAS ENTIDADES (LiOUIDA) 1.103.964.000,00 1.103.964.000,00 325.064.701,05 29,45 325.064.701,05 29,45 778.899.298,95
TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS E DE SUAS ENTIDADES (BRUTA) 1.366.484.000,00 1.366.484.000,00 406.140.759.83 29,72 406.140.759.83 29,72 960.343.240,17
(-) TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS E DE SUAS ENTIDADES (DEDUCOES) (262.520.000,00) (262.520.000,00) (81.076.058,78) 30,88 (81.076.058,78) 30,88 (181.443.941,22)
TRANSFERENCIAS DOS MUNICIPIOS E DE SUAS ENTIDADES - - - 0,00 - 0,00 -
TRANSFERENCIAS DE INSTITUIQOES PRIVADAS 18.218.000,00 18.218.000,00 13.661,45 0,07 13.661,45 0,07 18.204.338,55
TRANSFERENCIAS DE OUTRAS INSTITUI(}@ ES PUBLICAS 600.000.000,00 600.000.000,00 118.482.819,86 18,75 118.482.819,86 19,75 481.517.180,14
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR - - - 0.00 - 0.00 -
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 4.609.000,00 4.609.000,00 72.160,09 1,57 72.160,09 1,57 4.536.839,91
TRANSFERENCIAS PROVENIENTES DE DEPOSITOS NAO IDENTIFICADOS - - - 0,00 - 0,00 -
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 204.847.000,00 204.847.000,00 31.979.687,86 15,61 31.979.687,86 15,61 172.867.312,14
MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS (LiOUIDAS) 118.811.000,00 118.811.000,00 22.764.588,14 19,16 22.764.588,14 19,16 96.046.411,86
MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS (BRUTA) 124.936.000,00 124.936.000,00 24.764.942,34 19,82 24.764.942,34 19,82 100.171.057,66
(-) MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS (DEDUCCES) (6.125.000,00) (6.125.000,00) (2.000.354,20) 32,66 (2.000.354,20) 32,66 (4.124.645,80)
INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 21.884.000,00 21.884.000,00 2.507.102,55 11,46 2.507.102,55 11,46 19.376.897,45
BENS, DIREITOS E VALORES INCORPORADOS AO PATRIMONIO PUBLICO - - - 0,00 - 0,00 -
DEMAIS RECEITAS CORRENTES 10,46

n— R — - —
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Modelos de orcamento (publico e privado)

RECEITAS DE CAPITAL 492.770.000,00 492.770.000,00 4.765.917.62 0.97 4.765.917,62 0,97 488.004.082,38
OPERAGOES DE CREDITO 127.800.000,00 127.800.000,00 839.624,57 0,66 839.624,57 0,66 126.960.375,43
OPERA(;OES DE CREDITO - MERCADO INTERNO 127.800.000,00 127.800.000,00 839.624,57 0,66 839.624,57 0,68 126.960.375,43
OPERACOES DE CREDITO - MERCADO EXTERNO - - - 0,00 - 0,00 -
ALIENACAO DE BENS - - 799.078,53 0,00 799.078,53 0,00 (799.078,53)
ALIENACAO DE BENS MOVEIS - - - 0,00 - 0,00 -
ALIENACAO DE BENS IMOVEIS - - 795.078,53 a,00 799.078,53 0,00 (799.078,53)
ALIENACAO DE BENS INTANGIVEIS - - - 0,00 - 0,00 -
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS - - - 0,00 - 0,00 -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 340.836.000,00 340.836.000,00 617.848,07 0.18 617.848,07 0,18 340.218.151,93
TRANSFEREMNCIAS DA UNIAO E DE SUAS ENTIDADES 322.616.000,00 322.616.000,00 93.661,21 Q.03 893.661,21 0,03 322.522.338,79
TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS E DE SUAS ENTIDADES 18.220.000,00 18.220.000,00 - 0,00 - 0,00 18.220.000,00
TRANSFERENCIAS DOS MUNICIPIOS E DE SUAS ENTIDADES - - - 0,00 - 0,00 -
TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS - - 524.186,86 0,00 524.186,86 0,00 (524.186,86)
TRANSFERENCIAS DE OUTRAS INSTITUICOES PUBLICAS - - - 0,00 - 0,00 -
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR - - - 0,00 - 0,00 -
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FiSICAS - - - 0,00 - 0,00 -
TRANSFERENCIAS PROVENIENTES DE DEPOSITOS NAO IDENTIFICADOS - - - 0,00 - 0,00 -
DEMAIS RECEITAS DE CAPITAL 24.134.000,00 24.134.000,00 2.509.366,.95 10,40 2.509.366.45 10,40 21.624.633,55
RECEITAS (INTRA-ORCAMENTARIAS) (II) 829.000.000,00 829.000.000,00 128.862.489,33 15,54 128.862.489,33 15,54 700.137.510,67
Receita Tributaria - - - 0,00 - 0,00 -
Receita de Contribuigdes 452.396.000,00 452.396.000,00 67.553.708,38 14,93 67.553.708,38 14,93 384.842.291,62
Receita Patrimonial 5.947.000,00 5.847.000,00 873.185,60 14,68 873.185,60 14,68 5.073.814,40
Receita de Servigos 21.386.000,00 21.396.000,00 2.446.583.40 11,43 2.446.583.40 11.43 18.949.416,60
Demais Receitas Correntes 349.261.000,00 349.261.000,00 57.888.011,95 16,60 57.889.011,95 16,60 291.271.988,05
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IlI) = (1 + 1) 9.041.000.000,00 9.041.003.660,02 1.767.781.286,51 19,55 1.767.781.286,51 19,55 7.273.222.373,51
OPER.DE CREDITO - REFIN. (IV) - - - - - - -
SUBTOTAL COM REFIN. (V) = (Il + IV) 9.041.000.000,00 9.041.003.660,02 1.767.781.286,51 19,55 1.767.781.286,51 19,55 7.273.222.373,51
DEFICIT (VI) - - - - - - -
TOTAL (VII) = (V + VI) 9.041.000.000,00 9.041.003.660,02 1.767.781.286.51 19,55 1.767.781.286.,51 18,55 7.273.222.373,51

SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
Superavit Financeiro Utilizado para Créditos Adicionais
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores - RPPS

79.351.827.,48
79.351.827,48

12.157.723,07
12.157.723,07




Modelos de orcamento (publico e privado)

MUNICIPIO DE CURITIBA
RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DAS DESPESAS POR FUNCAO/SUBFUNCAO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIRO A FEVEREIRO 2019 - BIMESTRE JANEIRO - FEVEREIRO

RAEO - ANEXO 2 (LRAF,art 52.inciso II, - alineas “c*) RS 1,00
DOTAGAO ATUALZADA DESPESAS EMPENHADAS SALDO DESPESAS LIQUIDADAS SALDO e AR
FUNCAO/SUBFUNGAO DOTAGAO INICIAL NO BIMESTRE | JANa FEV /2010 % NOBIMESTRE | JANa FEV / 2019 % NAO PROCESSADOS'
(A) (®) @ToTAL B) (€) =(A-B) (D) oTotaLD) | (E) = (A-D) F

DESPESAS (EXCETO INTRA-ORCAMENTARIAS) (I)|  8.212.000.000,00 5.201.045.487,60|  1.150.653.626,10|  1.150.5653.626,10 | 89,85% 7.180.491.861,40 056.847.566,35 056.847.566,35 | 88,3a% | 7.334.197.021,15 N
01 LEGISLATIVA 121.075.000,00 121.075.000,00 22.108.087,00 22.108.087,00 1,73% 08.066.913,00 16.310.045,43 16.310.045,43 1,51%|  104.764.954,57 -
01031 | ACAO LEGISLATVA 121.075.000,00 121.075.000,00 22.108.067,00 22.108.087,00 1.73% 98.966.913,00 16.310.045,43 16.310.045,43 151%|  104.764.95457 -
03  |ESSENCIAL A JUSTICA 46.715.000,00 46.715.000,00 6.468.943,57 6.468.943,57 0.51% 40.246.056,43 6.277.994,29 6.277.09420 |  0,58% 40.437.005.71 -
03062 | DEFESA DO INT. PUB. NO PROC. JUDIC. 2.974.000,00 2.074.000,00 2443.495.09 443.495,09 0,03% 2.530.502,91 252.545,81 252.545,81 0.02% 2721 45419 ;
03092 | REPRESENTAGAO JUDIGIAL E EXTRAJUDICIAL 15.865.000,00 15.865.000,00 2.032726,48 2.082.726,48 0,16% 13.832.273,52 2.032.726,48 208272648 | 0,19% 13.892.273,52 -
03122 | ADMINISTRAGAO GERAL 27.876.000,00 27.876.000,00 3.002722,00 3.092.722,00 031% 23.883.278,00 3.092.722,00 300272200 | 047% 23.883.278,00 ;
04  |ADMINISTRACAO 604.783.000,00 588.398.325,80 80.997.518,80 80.997.518,80 6.33%|  507.400.807,00 65.061.607,04 65.061.607,04 |  6,01%|  523.336.62876 -
04121 | PLAMEJAMENTO E ORGAMENTO 10.000,00 10.000,00 . ) 0,00% 10.000,00 ) ) 0,00% 10.000,00 ;
04122 | ADMINISTRAGAD GERAL 479.613.000,00 463.310.735,80 67.396.712,80 67.396.712,80 5269  395.914.023,00 50.280.740,35 5028074035 |  547%|  404.029.99545 ;
04123 | ADMINISTRACAO FINANCEIRA - - . - 0,00% - - - 0,00% 0,00 -
04124 | CONTROLE INTERNO 50.000,00 50.000,00 3.300,00 3.300,00 0,00% 46.700,00 ; ; 0,00% 50.000,00 ;
04125 | NORMATIZACAO E FISCALIZACAC - - - - 0,00% - - - 0.00% 0.00 -
04126 | TECNOLOGIA DA INFORMACAC 48.147.000,00 48.147.000,00 7.563.320,65 7.563.320,65 0,50% 40.583.670,35 3.792.322,60 370232260 |  035% 44.354.677.31 ;
04128 | FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS 882.000,00 882.000,00 202.456.75 202.456.75 0.02% 679.543,25 152.171.75 15217175 | 0.01% 729.828,25 -
04120 | ADMINISTRAGAO DE RECEITAS 50.248.000,00 50.165.500,00 2.353.076,85 2.353.076,65 0,18% 56.812.513,35 1.710.210,75 171021075 | 0,16% 57.465.370,25 -
04131 | COMUNICAGAO SOCIAL 16.250.000,00 16.250.000,00 3.378.642,95 3.378.642,05 0,26% 12.871.357,05 76.251,50 7625150 | 001% 16.173.748,50 ;
04243 | ASSISTENGIA A CRIANGA EAO ADOLESCENTE 583.000,00 583.000,00 100.000,00 100.000,00 0,01% 483.000,00 50.000,00 50.000,00 |  0,00% 533.000,00 -
06  |SEGURANGA PUBLICA 125.186.000,00 125.688.601,84 17.313.505,04 17.313.505,94 1,35%|  108.375.005,90 16.578.708,38 16.578.708,38 1,53%|  109.100.89346 -
06122 | ADMINISTRAGAD GERAL 119.028.000,00 119.356.151,42 16.911.813.48 16.911.813,48 182%|  102.444.357.94 16.517.490,96 16.517.490,98 152%|  102.838.860.46 -
06181 | POLICIAMENTO 5.005.000,00 4.815.000,00 401.602,46 401.602,46 0,03% 4.413.307,54 61.217,42 6121742 | 0,01% 475378258 ;
06182 | DEFESA CNIL 426.000,00 616.000,00 - - 0,00% 616.000,00 - - 0.00% 616.000,00 -
06243 | ASSISTENGIA A CRIANGA EAO ADOLESCENTE £5.000,00 £5.000,00 . - 0,00% §5.000,00 - - 0,00% £5.000,00 -
06244 | ASSISTENGIA COMUNITARIA £62.000,00 836.450,42 - ; 0,00% 836.450,42 ; ; 0,00% 836.450,42 ;
08  |ASSISTENGIA SOCIAL 180.800.000,00 184.739.647.80 23.107.193.70 23.107.193.70 1.80%|  161.632.454,10 16.281.904,34 16.281.904,34 150%|  168.457.743.46 -
08122 | ADMINISTRAGAD GERAL 7.084.000,00 7.084.000,00 1.500.473,10 1.500.473,10 0,12% 5.493.526,90 192.031,77 192.031,77 0.02% 5.891.968,23 ;
08131 | COMUNICAGAO SOCIAL 570.000,00 570.000.00 - - 0,00% 570.000,00 - - 0.00% 570.000.00 -
08241 | ASSISTENGIA AO IDOSO 12.971.000,00 13.831.000,00 172572228 172572228 0,13% 12.105.277,72 1.725.722,28 172572228 | 0,16% 12.105.277.72 -
08242 | ASSISTENGIA AO PORTADOR DE DEFIGIENCIA 3.533.000,00 5.548.869,39 - - 0,00% 5.548.869,39 - - 0.00% 5.548.869,39 -
08243 | ASSISTENGIA A CRIANGA EAO ADOLESCENTE 40.597.000,00 49.622.000,00 3.679.920,24 3.679.920,24 0,20% 45.042.079.76 2.527.168,56 252716858 | 0.23% 47.004.831,44 -
08244 | ASSISTENCIA COMUNITARIA 107.145.000,00 108.083.778,41 16.111.078,08 16.111.078,08 1.26% 91.972.700,33 11.836.981,73 11.836.081,73 1,00% 06.246.796,68 ;
09  |PREVIDENCIA SOCIAL 1.313.120.000,00 1.313.158.000,00 182.607.231,08 182.697.231,98 |  14.27%|  1.130.460.768,02 182.146.948,80 182.146.948,80 |  16,82%|  1.131.011.051,20 -
00272 | PREVIDENCIA DO ESTATUTARIO 1.313.120.000,00 1.313.158.000,00 182.697.231,98 182.607.231,08 |  1427%| 1.130.480768,02 182.146.048,80 18214604880 | 16,82%|  1.131.011.051,20 ;
10 |SAUDE 1.687.679.000,00 1717.742.186.71 285.673.210,61 285.673.210,61 2231%|  1.432.068.976,10 249.604.504,82 240.604.504,82 | 23,04%|  1.468.137.591,89 -
10301 | ATENGAO BASICA £00.428.000,00 £00.441.000,00 105.251.922,24 105.251.922,24 8209  585.189.077.76 05.042.480,11 05.042.460,11 877%|  595.308.530,80 -
10302 | ASSISTENGIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL 967.868.000,00 907.918.186.71 176.477 933,97 176.477.93397 |  1378%|  821.44025274 150.993.060,83 150.093.080,63 | 13.849%|  846.925.12588 ;
10304 | VIGILANGIA SANITARIA 16.223.000,00 16.223.000,00 2.333.308,01 2.333.308,01 0,18% 13.889.691,09 2.092.219,13 200221913 | 0,19% 14.130.780,87 -
10305 | VIGILANGIA EPIDEMIOLOGIA 13.160.000,00 13.160.000,00 1.610.048,39 1.610.048,39 0,13% 11.540.953,61 1.476.854,75 147685475 | 0,14% 11.883.145,25 ;
1 TRABALHO 5.208.000,00 5.208.000,00 621.848,94 621.848,94 0,05% 4.586.151,06 348.928,38 34892838 |  0,03%) 4.859.071,62 -
11122 | ADMINISTRACAO GERAL 2.763.000,00 2.763.000,00 408.218,20 406.218,29 0,03% 2.356.781,71 330.819,10 330.819,10 | 0,03% 2.432.180,90 -
11243 | ASSISTENGIA A CRIANGA E AO ADOLESCENTE 10.000,00 10.000,00 - - 0,00% 10.000,00 - - 0.00% 10.000,00 -
11334 | FOMENTO AO TRABALHO 2.435.000,00 2.435.000,00 215.630,65 215.630,65 0,02% 2.219.360,35 18.100,28 1810028 | 0.00% 2.416.890.72 -
12 |EDUCAGAO 1.313.324.000,00 1.313.324.000,00 103.462.416,88 103.462.41688 |  1511%| 1.119.861.583,12 169.312.420,17 160.312.420,17 |  15,63%|  1.144.011.579,83 -
12361 | ENSINO FUNDAMENTAL 900.140.000,00 909.140.000,00 133,360.020,49 133.360.02049 |  1042%|  775.779.979.51 118.802.648,05 118.802.648,05 | 10,97%|  790.337.351,95 -
12385 | EDUCAGAC INFANTIL 404.184.000,00 4D4.184.000,00 60.102.396,39 £0.102.396,39 469%|  344.081.603,61 50.500.772,12 5050077212 |  486%| 35367422788 ;




Modelos de orcamento (publico e privado)

13 CULTURA 60.704.000,00 62.899.917,42 7.945.623,92 7.945.623,92 0.62%| 54.954.293,50 6.547.847,91 6.547.847,91 0,60% 56.352.069,51 -
13122 | ADMINISTRAGAO GERAL 30.555.000,00 39.505.000,00 7.335.914,17 7.335.914.17 0.57% 32.050.085,83 6.475.570,46 £.475.579,48 0.60% 33.110.420,54 -
13131 | COMUNICAGAO SOCIAL 20.000,00 140.000,00 125.500,00 125.500.00 0.01% 14.500,00 - - 0.00% 140.000,00 -
13243 | ASSISTENCIA A CRIANGA E AO ADOLESCENTE 1.145.000,00 1.145.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00% 1.095.000,00 18.084,88 18.084,88 0,00% 1.126.015,12 -
13391 | PAT. HISTORICO, ARTISTICO E ARQUEOLOGICO 5.033.000,00 5.460.832,98 282.300,02 282.300,02 0,02% 5.178.532,96 12.092,00 12.082,00 0,00% 5.448740,98 -
13392 | DIFUSAO CULTURAL 14.951.000,00 16.550.084,44 151.900.73 151.900.73 0.01% 16.407.174.71 41.191,57 41.191,57 0,00% 16.517.892,87 -
14 DIREITO DA CIDADANIA 1.048.000,00 2.488.000,00 179.276,00 179.276,00 0,01%| 2.308.724,00 48.935,81 48.935,81 0,00% 2.430.064,19 -
14422 | DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS 1.048.000,00 2.488.000,00 179.276,00 179.276.00 0.01% 2.308.724,00 48,935,681 48,935,681 0.00% 2.439.084,19 -
15 URBANISMO 1.403.728.000,00 1.546.601.441,13 200.861.420,35 200.861.420,35 15,60%|  1.345.740.020,78 140.322.150,00 140.322.150,00 |  12,05%|  1.406.279.201,13 -
15122 | ADMINISTRAGAC GERAL 107.178.000,00 107.178.000,00 16.542.101,19 16.542.101,18 1,20% 90.635.898,81 10.964.095,75 10.964.095,75 1,01% 96.213.904,25 -
16125 | NORMATIZAGAO E FISCALIZAGAO 4.535.000,00 4.535.000,00 707 661,92 707.661,92 0.06% 3.807.338,08 275.818,10 275.818,10 0,03% 4.950.181,90 -
15131 | COMUNICAGAO SOGCIAL 571.000,00 571.000,00 200.000,00 200.000,00 0,02% 371.000,00 - - 0,00% 571.000,00 -
15451 | INFRA-ESTRUTURA URBANA 222 694.000,00 252 146 445,57 18.329.719,52 18.320.719,52 1,43% 233.816.726,05 2.566.420,20 2.566.420,20 0,24% 249.580.025,37 -
15452 | SERVICOS URBANOS 199.175.000,00 218.200.923,94 36.528.241,85 36.528.241,85 2,85% 181.672.682,00 3.086.279,80 3.086.279,80 0,28% 215.114.644,14 -
15453 | TRANSPORTES COLETIVOS URBANOS 956.299,000,00 962.410.141,44 128.269.765,60 128.269.765,60 10,02% 34.140.375.75 123.429.536,15 12342053615 | 11.40% 838.980.605.29 -
16542 | CONTROLE AMBIENTAL 51.000,00 51.000,00 - - 0,00% 51.000,00 - - 0,00% 51.000,00 -
15543 | RECUPERAGAC DE AREAS DEGRADADAS 1.225,000,00 1.508.930,18 283.930,18 283.930,18 0.02% 1.225.000,00 - - 0,00% 1.508.930,18 -
16 HABITAGAO 29.189.000,00 30.490.774,42 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00%| 29.200.774,42 1.000.000,00 1.000.000,00 0,09% 29.400.774,42 -
16482 | HABITAGAO URBANA 29.189.000,00 30.400.774,42 1.200.000,00 1.200.000,00 0.09% 29.200.774,42 1.000.000,00 1.000.000,00 0,09% 20.490.774,42 -
17 SANEAMENTO 333.554.000,00 337.292.858,91 46.776.800,19 46.776.800,19 3,65%) 290.516.058,72 19.274.838,87 19.274.838,87 1,78%) 318.018.020,04 -
17131 | COMUNICAGAO SOCIAL 3.000.000,00 3.000.000,00 - - 0,00% 3.000.000,00 - - 0,00% 3.000.000,00 -
17512 | SANEAMENTO BASICO URBANO 328.472.000,00 332.210.858,91 46.458.378,50 46.458.378,59 3,63% 285.752.480,32 19.117.878,07 19.117.678,07 1,76% 313.002.980,84 -
17542 | CONTROLE AMBIENTAL 2.082.000,00 2.082.000,00 318.421,60 318.421,60 0.02% 1.763.578,40 156.960,80 156.960,80 0.01% 1.925.039,20 -
18 GESTAO AMBIENTAL 295.660.000,00 296.209.000,00 14.652.497 39 14.652.497,39 1,14%] 281.556.502,61 8.178.785,73 8.178.785,73 0,76% 288.030.214,27 -
18122 | ADMINISTRAGAC GERAL 70.622.000,00 70.972.000,00 10.414.378,17 10.414.378.17 0.81% 60.557.621,83 8.172.740,39 8.172.740,39 0.75% 62799.253,61 -
18131 | COMUNICAGAO SOCIAL 100.000,00 2.000.000,00 - - 0,00% 2.000.000,00 - - 0,00% 2.000.000,00 -
18304 | VIGILANCIA SANITARIA 2.101.000.00 2.101.000,00 - - 0.00% 2.101.000,00 - - 0.00% 2.101.000,00 -
18451 | INFRA-ESTRUTURA URBANA 1.410,000,00 1.059.000,00 - - 0,00% 1.059.000,00 - - 0,00% 1.059.000,00 -
18541 | PRESERVAGAO E GONS. AMBIENTAL 12.526.000,00 12.526.000,00 1.348705,92 1.348.705,92 0.11% 11.177.294,08 5.593,34 5.593,34 0,00% 12.520.406,66 -
18542 | CONTROLE AMBIENTAL 21.442.000,00 20.292.000,00 2.889.413,30 2.880.413,30 0,23% 17.402.586.70 452,00 452,00 0,00% 20.291.548,00 -
18543 | RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS 187.250.000,00 187.259.000,00 - - 0,00% 187.259.000,00 - - 0,00% 187 259.000,00 -
22 INDUSTRIA 250.000,00 250.000,00 - - 0,00%| 250.000,00 - - 0,00% 250.000,00 -
22661 | PROMOGAQC INDUSTRIAL 250.000,00 250.000,00 - - 0,00% 250.000,00 - - 0,00% 250.000,00 -
23 COMERCIO E SERVIGOS 74.279.000,00 74.343.988,92 9.907.976,26 9.907.976,26 0,77%) 64.436.012,66 4.572.753,01 4.572.753,01 0,42% 69.771.235,91 -
23122 | ADMINISTRAGAO GERAL 26.729.000,00 26.729.000,00 4,147 059,84 4.147.059,84 0.32% 22.581.940,16 3.097 545,32 3.997.545,32 0,37% 22731.454,68 -
23131 | COMUNICAGAO SOCIAL £6.000,00 £6.000,00 - - 0.00% 66.000,00 - - 0,00% 66.000,00 -
23692 | COMERGIALIZAGAO 40.770.000,00 40.834.988,92 5711.416,42 5711.416,42 0.45% 35.123.572,50 57470769 574.707,69 0,05% 40.260.264,23 -
23695 | TURISMO £.714.000,00 6.714.000,00 49.500,00 49.500,00 0,00% 6.664.500,00 500,00 500,00 0,00% 6.713.500,00 -
27 DESPORTO E LAZER 38.374.000,00 38.374.000,00 5.734.881,24 5.734.881,24 0,45%| 32.639.118,76 4.340.828,68 4.340.828,68 0,40% 34.033.171,32 -
27122 | ADMINISTRAGAO GERAL 33.546.000,00 33.545.000,00 5.502.201,28 5.502.201,28 0,43% 28.043.79872 4.340.828,68 4.340.828,68 0,40% 20.205.171,32 -
27243 | ASSISTENCIA A CRIANGA E AO ADOLESCENTE 446.000,00 445.000,00 20.033,50 20.033,50 0.00% 425.966,50 - - 0,00% 448.000,00 -
27811 | DESPORTO DE RENDIMENTO 139.000,00 139.000,00 815,00 615,00 0,00% 138.385,00 - - 0,00% 139.000,00 -
27812 | DESPORTO COMUNITARIO 2.710.000,00 2710.000,00 72.877,53 72.877,53 0.01% 2.637.122,47 - - 0,00% 2710.000,00 -
27813 | LAZER 1.533.000,00 1.533.000,00 139.153,93 139.153,93 0.01% 1.393.846,07 - - 0,00% 1.533.000,00 -
28 ENCARGOS ESPECIAIS 445.123.000,00 447 54574455 50.845.193,33 50.845.193,33 3,07%) 396.700.551,22 50.638.184,60 50.638.184,69 4,67% 306.907.559,86 -
28843 | SERVICO DA DIVIDA INTERNA 161.773.000,00 161.933.000,00 19.091.904,36 19.091.904,36 1,49% 142.841.095,64 19.091.904,36 19.091.904,36 1,76% 142.841.095,64 -
28844 | SERVICO DA DIVIDA EXTERNA 49.768.000,00 49.768.000,00 12.733.078,85 12.733.078,85 0,99% 37.034.921,15 12.733.078,85 12.733.078,85 1,18% 37.034.921,15 -
28846 | OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 233 582,000,00 235 844 744,55 19.020.210,12 19.020.210,12 1,49% 216.824.534,43 18.813.201,48 18.813.201,48 1.74% 217.031.543,07 -
99 RESERVAS 42.101.000,00 38.501.000,00 - - 0,00%| 38.501.000,00 - - 0,00% 38.501.000,00 -
99997 | RESERVA DO RPPS 5.300.000,00 5.300.000,00 - - 0,00% 5.300.000,00 - - 0,00% 5.300.000,00 -
99999 | RESERVA DE CONTINGENCIA 36.801.000,00 33.201.000,00 - - 0.00% 33.201.000,00 - - 0,00% 33.201.000,00 -

DESPESAS ( INTRA-ORGAMENTARIAS) (I 829.000.000,00 829.310.000,00 129.906.149,17 129.906.149,17 10,15%) 699.403.850,83 126.332.853,66 126.332.853.66 |  11,66%) 702.977.146,34 -

TOTAL 9.041.000.000,00 9.120.355.487,50 | 1.280.459.775,27 | 1.280.459.775,27 100%| 7.839.895.712,23 | 1.083.180.420,01 | 1.083.180.420,01 100%|  8.037.175.067,49 E

Continua




- s
3 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
CONDOMINIAL (CONCEITO E ASPECTOS LEGAIS)
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Planejamento orcamentario condominial (conceito e aspectos legais)
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& Condorminios

O Planejamento Or¢camentario Condominial € o
instrumento pelo qual o condominio estabelece
parametros para prever as suas despesas anuais, sejam
elas de natureza ordinaria ou extraordinaria.

Com o orcamento de despesas devidamente
estabelecido, o condominio podera realizar o rateio das
despesas e determinar a contribuicao minima dos
conddminos




Planejamento orcamentario condominial (conceito e aspectos legais)

QUAL O FUNDAMENTO LEGAL DO ORCAMENTO CONDOMINIAL?

Art. 1.348. Compete ao sindico:
[...]

VI - elaborar o orcamento da receita e da despesa relativa a cada ano;

Art. 1.350. Convocara o sindico, anualmente, reuniao da assembleia dos
condominos, na forma prevista na convencao, a fim de aprovar o
orcamento das despesas, as contribuicoes dos condominos e a prestacao

de contas, e eventualmente eleger-lhe o substituto e alterar o regimento
interno.
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Planejamento orcamentario condominial (conceito e aspectos legais)

QUAL O OBIJETIVO DO ORCAMENTO CONDOMINIAL?

Art. 1.334. Além das clausulas referidas no art. 1.332 e das
gue os interessados houverem por bem estipular, a
convencao determinara:

| - a quota proporcional e o modo de pagamento das
contribuicoes dos condominos para atender as despesas
ordinarias e extraordinarias do condominio;

2

scoovier oy R e S o S e o e




| . - e
4 - CONCEITO DE DESPESAS ORDINARIAS E

EXTRAORDINARIAS

- — - -
. -
- - - ™




Conceito de despesas ordinarias e extraordinarias

O que sio despesas ORDINARIAS?

Por despesas ordinarias de condominio se entendem as

necessarias a administracao respectiva.

O que s3o despesas EXTRAORDINARIAS?

Por despesas extraordinarias de condominio se
entendem aquelas que nao se refiram aos gastos
rotineiros de manutencao do edificio.
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Conceito de despesas ordinarias e extraordinarias

Despesas ORDINARIAS

a) salarios, encargos trabalhistas, contribuicdes previdenciarias e sociais dos empregados;

b) consumo de dgua e esgoto, gas, luz e forca das areas de uso comum;
c) limpeza, conservacao e pintura das instalacdes e dependéncias de uso comum;

d) manutencao e conservacao das instalacoes e equipamentos hidraulicos, elétricos, mecanicos e de
seguranca, de uso comum;

e) manutencao e conservacao das instalacdes e equipamentos de uso comum destinados a pratica de
esportes e lazer;

f) manutencao e conservacao de elevadores, porteiro eletrénico e antenas coletivas;
g) pequenos reparos nas dependéncias e instalacdes elétricas e hidraulicas de uso comum;
h) rateios de saldo devedor, salvo se referentes a periodo anterior ao inicio da locacao;

i) reposicao do fundo de reserva, total ou parcialmente utilizado no custeio ou complementacao das
despesas referidas nas alineas anteriores, salvo se referentes a periodo anterior ao inicio da locacao.

2
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Conceito de despesas ordinarias e extraordinarias

Despesas EXTRAORDINARIAS

a) obras de reformas ou acréscimos que interessem a estrutura integral do imodvel,;

b) pintura das fachadas, empenas, pocos de aeracao e iluminacao, bem como das esquadrias
externas;

c) obras destinadas a repor as condicdes de habitabilidade do edificio;

d) indenizacdes trabalhistas e previdenciarias pela dispensa de empregados, ocorridas em data
anterior ao inicio da locacao;

e) instalacao de equipamento de seguranca e de incéndio, de telefonia, de intercomunicacao, de
esporte e de lazer;

f) despesas de decoracao e paisagismo nas partes de uso comum;

g) constituicao de fundo de reserva.
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Elaboracao de plano de contas

PLANO DE CONTAS

* O Plano de Contas € um conjunto de contas que representam
eventos e movimentacoes econdmicas e financeiras que
acontecem durante as atividades e operacdes de uma empresa.

* Seu principal objetivo é estabelecer normas de conduta para o
registro das operacoes da organizacao

2
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Elaboracao de plano de contas - RECEITAS

1.1

1.1.01
1.1.02
1.1.03
1.1.04
1.1.05
1.1.06
1.1.07
1.1.08
1.2

1.2.01
1.2.02
1.2.04
1.3

1.3.01
1.3.02

2

Condoemini

-

Recebimento das Parcelas
Parcelas do més

Parcelas atrasadas

Juros por atraso

Multas por atraso

Consumo de gas

Parcelas extras

Taxa de Mudanca

Aluguel Salao de Festas
Recebimento de Aplicacoes
Aplicacdes bancarias

Outras receitas

Poupanca Fundo de Reserva
Outras Receitas

Acoes Judiciais

Saldo Caixa més anterior
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Elaboracao de plano de contas

2.1 Despesas com Pessoal 2.1.02 Encargos Sociais

2.1.01 Despesas com Funcionarios 2.1.02.01 INSS

2.1.01.01 Salarios 2.1.02.02 INSS de Terceiros (Autbnomos)
2.1.01.02 Vale Transporte 2.1.02.03 FGTS

2.1.01.03 Cesta Basica 2.1.02.04 IRRF

2.1.01.04 Férias 2.1.02.05 PIS/PASEP sobre Folh. de Pag.
2.1.01.05 Pagamento 132 Salario 2.1.02.06 Contribuicao Sindical

2.1.01.06 Folguista 2.1.02.07 Contribuicao Assistencial
2.1.01.07 Assisténcia Médica

2.1.01.08 Fundo Trabalhista

2.1.01.09 RescisOes Contratuais de Trabalho

2
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Elaboracao de plano de contas

2.2 Despesas Administrativas 2.2.03 Despesas de Consumo

2.2.01 Seguros 2.2.03.01 Agua

2.2.01.01 Contrato de Seguro 2.2.03.02 Energia Elétrica

2.2.01.02 Seguro do Prédio 2.2.03.03 Telefones/Interfones
2.2.01.03 Seguro de vida em grupo 2.2.03.04 Recarga de gas

2.2.01.04 COFINS 2.2.03.05 Material de limpeza

2.2.02 Manutengdo 2.2.03.06 Material elétrico/hidraulico
2.2.02.01 Elevadores 2.2.03.07 Material de piscina/sauna
2.2.02.02 Pecas para elevadores 2.2.03.08 Despesas com Estacionamento
2.2.02.03 Manutencao Elétrica

2.2.02.04 Manutencao Hidraulica

2.2.02.05 Manutencao de Alarmes

2.2.02.06 Portao Eletronico

2
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Elaboracao de plano de contas

2.2.04 Despesas de Conservagao

2.2.04.01 Jardins

2.2.04.02 Pintura

2.2.04.03 Extintores

2.2.04.05 Despesas com Chaveiro
2.2.04.06 Despesas com Vidracaria
2.2.05 Despesas gerais

2.2.05.01 Administracao do Condominio
2.2.05.02 Honorarios do Sindico
2.2.05.03 Materiais de escritério/suprimentos
2.2.05.04 Despesas de xerox

2.2.05.05 Editais de Convocacao
2.2.05.06 Despesas de Correio
2.2.05.07 Consultas Juridicas

2.2.05.09 Enfeites de Natal

2
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2.2.06 Despesas Bancarias

2.2.06.01 Pagamento de Juros

2.2.06.02 Tarifas sobre cobrancas/boletos
2.3 Despesas Provisionadas

2.3.01 Inadimpléncia

2.3.01.01 Provisdao P/Devedores Duvidosos
2.3.02 Outras Provisoes

2.3.01.01 Provisao para o F. de Reserva
2.3.01.02 Provisao para pag de 132 salario
2.3.01.03 Provisao para Fundo trabalhista
2.4 Despesas Eventuais

2.5 Despesas Extraordinarias
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Dotagdo orcamentdria

DOTACAO ORCAMENTARIA

* As dotacdes orcamentarias sao os componentes que
mostram uma eventual despesa. Em outras palavras, é a
licenca para efetivacao de um programa, idealizacao ou
tarefa.

* As dotacdes orcamentarias sao divulgadas em numeros de
recursos financeiros, podendo ser classificada como toda e
qgualquer verba antecipada como gasto dentro de um

orcamento
2
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Dotagdo orcamentdria

EXECUCAO ORCAMENTARIA

* Execucao orcamentaria € o processo que consiste em
programar e realizar despesas levando-se em conta a
disponibilidade financeira da empresa e o cumprimento
das exigéncias legais.

* A execucao orcamentaria é a utilizacao dos créditos
consignados no orcamento através das dotacoes
orcamentarias, visando a realizacao dos projetos

Apreviamente programados e aprovados.
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8 - DIFERENCA ENTRE DOTAGAO E EXECUGAO
ORCAMENTARIA
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Diferenca entre dotacao e execug¢dao orcamentaria

* A dotacao orcamentaria € compreendida pela fixacao de
valores dentro de um determinado campo de despesa, pela
qgual o condominio tera uma nocao dos gastos a serem
realizados em determinada area. Ja a execucao orcamentaria é
a efetivacao do gasto previamente estabelecido atraveés da
dotacao orcamentaria.

Nem sempre a execucao orcamentaria sera igual a dotacao
orcamentaria, pois em determinadas areas, os gastos podem
ficar a baixo ou superar aqueles estabelecidos no orcamento
devidamente aprovacao.
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Classificacao das despesas ordinadrias e extraordinarias dentro do orcamento

O detalhamento das despesas ordinarias no orcamento
condominial & necessario para que o condominio possa

estabelecer quotas prée-determinadas, as quais serao cobradas de
forma continua durante todo o ano.

e Ja as despesas extraordinarias poderao ser determinadas atraves
das dotacoes orcamentarias especificas sem a necessidade de
implementacao ou execucao, casos como a realizacao de obras ou
investimentos. Nestes casos, a despesa fica previamente prevista

junto ao orcamento, cabendo aos condéminos decidir pela sua
realizacao ou nao

2
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10 - RATEIO DE DESPESAS E FIXACAO DA QUOTA
CONDOMINIAL 2
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Rateio de despesas e fixacao da quota condominial

O rateio da despesa € constituido através do levantamento prévio
todas as dotacoes estabelecidas pelo condominio de modo a aferir
recursos para a sua manutencao através da quota condominial
mensal.

A fixacao da quota condominial mensal leva em consideracao
todas as dotacdes ordinarias e extraordinarias previamente
estabelecidas e deve abarcar todas as despesas existentes, de
modo que o valor pago por cada condomino seja suficiente para
cobrir de forma efetiva todas as despesas do condominio
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11 - SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA
(CONCEITO E ESPECIES)




Suplementac¢ao or¢camentaria (conceito e espécies)

* A suplementacao orcamentaria consiste em realizar o aumento de
determinada dotacao anteriormente estabelecida, tendo em vista
gue a mesma nao foi suficiente para suprir a despesa.

* Referida suplementacao pode ser efetivada através:

* do simples remanejamento de dotacao de um determinado
campo dentro do plano de contas ou;

e atraveés do acrescimo de valores em um determinado item do
plano de contas, sendo que, neste caso, sera necessario o

aumento da arrecadacao e consequentemente a mudanca da
guota condominial mensal.
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12 - ASSEMBLEIA ORDINARIA PARA APROVACAO

DO ORCAMENTO
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Assembleia ordinaria para aprovacao do orcamento

Art. 1.350. Convocara o sindico, anualmente, reuniao da
assembleia dos condéminos, na forma prevista na
convencao, a fim de aprovar o orcamento das despesas, as
contribuicoes dos condominos e a prestacao de contas, e

eventualmente eleger-lhe o substituto e alterar o regimento
Interno.
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13 - ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA PARA
ALTERACAO DO ORCAMENTO
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Assembleia extraordinaria para alteracao do orcamento

Art. 1.355. Assembleias extraordinarias poderao ser
convocadas pelo sindico ou por um quarto dos
conddéminos.

§§§§§§§§



Professor Arthur Pontes
E-mail: arthur@pontesrodrigues.adv.br
Contato: (41) 99199-8049
Instagram: @arthur_pontes

Obrigado!

Informacoes:

unihab@unihab.com.br
(41) 3269 -6032
Rua: Dr. Pedrosa, 475

Regional Metropolitana - Curitiba — (41) 3259-6000 - curitiba@secovipr.com.br
Regional Litoral — Matinhos — (41) 3259-6000 - curitiba@secovipr.com.br
Regional Campos Gerais - Ponta Grossa — (41) 3259-6000 - curitiba@secovipr.com.br
Regional Cataratas - Foz do Iguacu — (45) 3523-7711 - foz@secovipr.com.br ‘
Regional Oeste - Cascavel — (45) 3225-2560 - cascavel@secovipr.com.br
Regional Noroeste - Maringa — (44) 3262-2433 - maringa@secovipr.com.br
Regional Norte - Londrina — (43) 3356-2703 - londrina@secovipr.com.br
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