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PROFESSORA

THERESA CHRISTINA
CHAVES SCHIEL

Administradora com pos
graduacao em Marketing e
Mestrado em Gestao Ambiental
pela Universidade Positivo.
Atualmente atua como Gestora de
Negocios e Consultora empresarial
na G9 Investimentos. Atuou na
coordenacao do curso de
Administracéo da Faculdade
Paranaense ministrando aulas nos
cursos de Administracao, Ciéncias
Contabeis e Recursos Humanos.
Sdocia Diretora Financeira da Satis
Fudge no periodo de 2010 a 2015



Gestao financeira para imobiliarias e condominios:
conhecimentos essenciais e as principals operacoes e

responsabilidades de um gestor financeiro
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DConteddos abordados:

» Custos x despesas (conceitos);

= Custos fixos e variaveis; 5 S
= Ponto de equilibrio; >® e Q

=  Movimentacao financeira;
=  Fluxo de Caixa;
=  (QOrcamento;

=  Previsto x realizado;

I/ & 7 . ’ | °
= Analise e relatorios extraidos dos dados. Levantamento de custos;
=  Centro de custos;

= Planilha de custos;

= Fluxo de caixa na pratica;

=  Controles financeiros;

"  Financiando minha operacao;
= Relatdrios financeiros.
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GESTAO FINANCEIRA EMPRESARIAL

Gestao financeira empresarial é todo controle,

administracao, acompanhamento e planejamento das
financas de um negocio.

Principal objetivo:

a maximizacao dos resultados, ou seja, dos lucros. Para
isso, utiliza de processos, métodos, ferramentas e

padronizacao para alcancar melhores resultados
financeiros.
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GESTAO FINANCEIRA EMPRESARIAL

Sl einele SeEsl e coletar dados:
olel[Sinliel =l Sellizlel e planejar as financas;
[l szl S ell s e realizar andlises;
Clggleleialitiatner o= e definir metas;
acoes e e controlar as atividades;
procedimentos, financeiras;
como por exemplo: J acompanhar os resultados.




e
GESTAO FINANCEIRA EMPRESARIAL

encontrar
oportunidades
de melhorar a
eficiéncia dos
custos e
despesas.

constantemente de sua empresa
0S processos com o objetivo
internos de

Todo gestor
deve monitorar




/

- - tOS X de m on eitos)




Custos x despesas (conceitos)

Custos:

Sao gastos relativos ao bem ou servico utilizado na
O producao de outros bens ou servicos.

Estao ligados diretamente a producao ou a atividade-
fim de uma organizacao.
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https://guiaempreendedor.com/guia-de-gestao-financeira-empresarial-completo/

Custos x despesas (conceitos)

Despesas:
Gastos que nao possuem relacao direta com o
produto final, como as despesas administrativas.
O Sao os desembolsos necessarios para manter a
estrutura funcionando.

Nao contribuem diretamente para a geragao de
novos itens que serao comercializados..
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Custos x despesas (conceitos)

Despesas:

E o valor gasto para administrar e sustentar o
O funcionamento da organizacao, sem que tenha
impacto direto no processo de producao.
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Custos x despesas (conceitos)

Custos Despesas

* Matéria-prima; e Salarios do administrativo;
e Mao de obra; * ComissOes de vendedores;
e Gastos gerais de fabricacao;  Gasolina;

 Embalagens; * Brindes corporativos;

* Depreciacao de maquinas e equipamentos

e

e Energia elétrica; $

torinis de TTHREEMT

 Materiais de conservacao e limpeza.

CUSTOS DESPESAS
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Custos fixos e variaveis

Custos/Despesas Fixos

Sao gastos que nao variam com o volume produzido ou vendido,
fazem parte da estrutura do negdcio. Também conhecidos como
custo de estrutura.

Fonte: https://www.google.com/search?q=despesas%20fixas&tbm=isch&safe=active&tbs=ic:trans&rlz=1C1GCEA_enUS767US767&hl=pt-BR&sa=X&ved=0CAIQpwVqFwoTCICq2-
DxwvACFQAAAAAJAAAAABAC& biw=1583&bih=700#imgrc=29_n135hDnrxEM
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Custos fixos e variaveis

Custos/Despesas Variaveis

e Classificamos como custos ou despesas variaveis aqueles que
variam proporcionalmente de acordo com o nivel de producao ou
atividades.

* Seus valores dependem diretamente do volume produzido ou do
volume de vendas efetivado num determinado periodo.

A Fonte: https://www.google.com/search?q=despesas%20fixas&tbm=isch&safe=active&tbs=ic:trans&rlz=1C1GCEA_enUS767US767&hl=pt-BR&sa=X&ved=0CAIQpwVqFwoTCICq2-
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Custos fixos e variaveis

salarios: - :
’ matérias-primas;

aluguel;

Custo Variavel comissoes de vendas;

contador e

Custo Fixo

advogados;

deslocamento visita
clientes;

Sem alteracao
de valor

impostos;

N Com alteragao de valor
encargos sociais;

seguranca e

vigilancia; contas de 4gua,

materiais de limpeza
e escritorio;

brindes de
campanhas sazonais.
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limpeza e
conservacao.
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Custos fixos e variaveis

CONCLUINDO

* As Despesas Fixas nao possuem relacao alguma com o custo do
produto (seja a producao ou compra de mercadorias);

* As Despesas Variaveis ficam no meio do caminho, pois possuem
uma relacao indireta com o custo do produto (seja a producao ou
compra de mercadorias).

* Ja os Custos possuem uma relacao direta com o custo do produto
(seja a producao ou compra de mercadorias).
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Custos fixos e variaveis

‘ POR QUE E IMPORTANTE ESTA CLASSIFICACAO?

‘ Assim, € possivel fazer a divisao correta dos valores para cada setor e a

Influéncia dos Custos e das Despesas no Or¢camento

Quando uma empresa elabora seu planejamento orcamentario sao
feitas algumas projecoes. (receitas e despesas)

definicao de prioridades.
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Custos fixos e variaveis

POR QUE E IMPORTANTE ESTA CLASSIFICACAQ?

Analise da Margem de Contribuicao por Produto

De maneira resumida, a margem de contribui¢cao nos diz se um produto vale a pena
ou nao ser produzido. E nao temos como realizar esta analise se nao tivermos
identificado as despesas administrativas de maneira separada dos custos de producao.

Ll.-_l—.dh_.____.._jm‘- . I






Ponto de equilibrio

Importante ferramenta de volume minimo de faturamento x
gestao financeira prejuizos.
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Ponto de equilibrio

Ponto onde as vendas criam
receitas que se igualam as
despesas e custos.

E conhecido Break Even Point (BEP)
e deve indicar qual o faturamento
minimo para a empresa cobrir seus
gastos, passando a ter rendimentos
positivos.

A partir do ponto de equilibrio a
companhia passa a auferir lucro.
Abaixo dele, esta operando em
prejuizo.

O calculo do ponto de equilibrio
permite ao empresario saber qual
o faturamento mensal, ou anual
minimo para cobrir despesas fixas
e variaveis.



Imobiliaria

Unidades Receitas == Custo Fixo Custos

PREJUIZO




PONTO DE EQUILIBRIO
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Ponto de equilibrio

* Quais as vantagens para o gestor de utilizar o Ponto de Equilibrio
financeiro?
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Ponto de equilibrio

* Quais as vantagens para o gestor de utilizar o Ponto de Equilibrio
financeiro?

— verificar a viabilidade do seu negocio ou de um projeto especifico antes
mesmo da ideia sair do papel,;

— encontrar maneiras de reduzir custos — sejam eles fixos ou variaveis fixos -
do seu negocio;

— estabelecer precos dos seus produtos e servicos com maior qualidade e de
modo mais assertivo.
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FLUXO DE CAIXA

Ferramenta fundamental de controle (diario,
semanal, quinzenal, mensal, etc)

E o dinheiro que entra e sai do seu negdcio
em um determinado periodo.
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FLUXO DE CAIXA

Analisa o saldo disponivel
do empreendimento, para fazer balanco
correto de quanto capital a empresa tem.

Aponta para onde foram gastos os recursos e
para qual finalidade.

2




e
FLUXO DE CAIXA

Quais informacoes retiramos do fluxo de caixa?

Quanto tera de dinheiro no curto, médio e

longo prazo (previsao financeira)?

Qual a possibilidade de dar mais prazo para os
clientes?




e
FLUXO DE CAIXA

Quais informacgoes retiramos do fluxo de
caixa?

Necessidade de renegociar prazos com o0s
fornecedores?

Preciso captar recursos de terceiros para
financiar as atividades operacionais?

Quanto de dinheiro tem disponivel (saldo
atual)?




FLUXO DE CAIXA

Projeta para
periodos
futuros

Saldo
) Entradas
de caixa
Recursos ,
: : Saidas
financeiros
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FLUXO DE CAIXA

TODOS 0S *REAIS
S HLUSCES o DPREVISTOS

Devem ser
registrados:

TODOS OS *REAIS
LEMRIEE o DREVISTOS




FLUXO DE CAIXA

Lucro
: O saldo de caixa nao indica: t Prejuizo
{ CUIDADOS | Conferencia diaria N |
| Cuidado com as projecoes: | I A y
| Saidas

2




FLUXO DE CAIXA

Cuidados ]

e Empréstimos bancarios;
e Descontos de duplicatas;
e Amortizacoes dos financiamentos;

e Atentar a cobranca de juros.
2
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FLUXO DE CAIXA




FLUXO DE CAIXA

COMO FAZER UM FLUXO DE CAIXA?

T Wy

https://www.google.com.br/search?q=FLUX0%20DE%20CAIXA&tbm=isch&safe=active&tbs=ic:trans&hl=pt-BR&sa=X&ved=0CAIQpwVqFwoTCNjlIrqOkxPACFQAAAAAdAAAAABAC&biw=1583&bih=757#imgrc=27-juGSq5-xGQM



FLUXO DE CAIXA

Identificar os Determine Estabeleca Analise

custos/ despesas categorias uma rotina resultados
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FLUXO DE CAIXA

Modelos
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PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA POR DIA

Més: setembro

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

Ano: 2019

1

ENTRADAS

Recebimentos de Encomendas

Outros recebimentos

TOTAL DAS ENTRADAS

20.00

20.00

20.00

0.00

sAlDAS

Ingredientes

Energia elétrica

INSS a recolher

FGTS

Sagues

Impostos

Aluguel

Telefone

Servicos contabilidade

Combustivel

Qutros pagamentos

TOTAL DAS SAIDAS

10.00

10.00

10.00

0.00

10.00

1 Lucro/Prejuizo (ENTRADAS - SAIDAS)

10.00

10.00

10.00

0.00

-10.00

2 SALDO INICIAL

30.00

40.00

50.00

50.00

70.00

3 SALDO ACUMULADO DO DIA (1 + 2)

40.00

20.00

60.00

20.00

60.00
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FLUXO DE CAIXA
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PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA POR DIA

MES: MAIO DIA DIA DIA DIA DIA
ANO:2021 1 2 3 4 5
ENTRADAS

RECEBIMENTOS DE VENDAS 100,00 100,00 50,00 70,00 500,00
OUTROS 100,00 100,00 100,00 50,00 0,00
TOTAL DE ENTRADAS 200,00 200,00 150,00 120,00 500,00
SAIDAS

MATERIAL DE ESCRITORIO 200,00

ENERGIA ELETRICA 50,00

INSS

FGTS 250,00
SAQUES EM DINHEIRO 50,00

ALUGUEL

TELEFONE 300,00

SERVICO DE TERCEIROS

COMBUSTIVEIS 100,00

OUTROS

TOTAL DE SAIDAS 150,00 200,00 50,00 300,00 250,00
SALDO DO DIA (ENTRADAS - SAIDAS) 50,00 0,00 100,00 -180,00 250,00
SALDO INICIAL 150,00 200,00 200,00 300,00 120,00
SALDO ACUMULADO DO DIA 200,00 200,00 300,00 120,00 370,00
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FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA " AULA UNIHAB"

DIAS DA SEMANA

SEGUNDA-FEIRA

TERCA-FEIRA

MAIO 2021
SEMANA 1

Sl
S SN SN, S S S—

..SABADO = DOMINGO

BANCO 150,00 736,00 1.608,00 2.376,00 96,00
CAIXINHA 100,00 184,00 402,00 594,00 24,00
TOTAL 250,00 920,00 2.010,00 2.970,00 120,00
PRODUTO X 300,00 500,00 100,00 200,00 500,00
PRODUTOY 200,00 150,00 950,00 300,00 400,00
PRODUTO Z 250,00 500,00 100,00 400,00 600,00
TOTAL DE VENDAS 750,00 1.150,00 1.150,00 900,00 1.500,00

z

SAIDAS
DESPESAS COM FORNECEDORES
MATERIA PRIMA 1 80,00 100,00 300,00
MATERIA PRIMA 2 60,00 90,00 200,00
TOTAL 80,00 60,00 190,00 500,00 -
FUNCIONARIO X 1.250,00
GERENTEY 2.000,00
A TOTAL . . . 3.250,00 .
6 UNIHAB
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FLUXO DE CAIXA

Inicio Cadastros Lancamentos m

Fluxo de Caixa Diirio Fluxo de Caixa Mensal  Contas a Pagar / Receber Selecione o Més |

- . F m Janeiro -
Fluxo de Caixa Diario |_|

I N NN T e gy
RS - RS - RS - RS - RS -

Graficos Sobre

1

2 RS - RS - RS - RS - RS -
3 RS - RS - RS - RS - RS -
4 RS - RS - RS - RS - RS -
> RS - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -
& RS - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -
7 RS - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -
5 RS - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -
> RS - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -
10 RS - | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -




FLUXO DE CAIXA

A | B | C | D | E | F | G
] PLAMNILHA DE FLUXO DE CAIXA
2 1 2 3 4 3 6
3 ENTRADAS
4 |Contas a receber-vendas realizadas
5 |QOutros recebimentos
& TOTAL DAS ENTRADAS # 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 |SAIDAS
8 |Fornecedores
5 |Folha de pagamento
10 |INSS a recolher
11 |Outros pagamentcﬁ
12 TOTAL DAS SAIDAS - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 |1 (ENTRADAS - SAIDAS) ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 |2 SALDO ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 |3 SALDO ACUMULADO (1 +2) o,0” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 |4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
17 |5 SALDO FINAL (3 + 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 UNIHAB
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FLUXO DE CAIXA
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SEMANA =>
Saldo Inicial
Entradas
Saidas
Saldo Final

Detalhamento das Entradas
Recebimento de Clientes
Baixa de Investimentos
Emprestimos

Aporte de Capital

Outros Detalhar
Adiantamentos

Detalhamento das Saidas
Pagamento de Fornecedores
Salarios e Encargos

Despesas ( OPEX)

Projetos Investimentos ( CAPEX )
aplicacoes

Impostos

Outros detalhar

DISPONIBILIDADES
Saldo de caixa
Investimentos

Demonstrativo Simplificado do Fluxo de Caixa

'
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10
65
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0

0
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa Projetado

Contas

OPERACIONAL
Entradas

Clientes

Operagao

Receitas Financeiras
Rend Aplic. Financ.

Saidas

Fornecedores
Adiantamentos
Brindes
Tributos
ICMS
PIS
COFINS
IRPJ/ CSLL
INSS
FGTS
Despesas Operacionais
Pessoal
Outras Despesas

Jan/2015 Fev/2015  Mar/2015  Abr/2015  Mai/2015  Jun/2015 Jul/2015 Ago/2015  Set/2015 Out/2015
5.256 (1.786) (1.816) (192) 2.190 2178 4.752 72 3.214 (450)
31.911 30.004 34.509 35.195 36.320 36.391 36.363 35.587 37.761 39.207
30.996 29.175 33.653 34.283 35.364 35.554 35.534 34.617 36.841 38.411
320 250 234 313 296 257 240 308 242 183
500 484 528 503 565 486 485 556 572 507
95 95 95 95 95 95 105 105 105 105
26.655 31.789 36.325 35.387 34.130 34.213 31.611 35.515 34.547 39.657
20.218 25.188 29.443 27.789 26.913 27.056 24.350 28.508 27.548 32.378
1.446 1.730 1.663 1.643 1.634 1.568 1.629 1.490 1.549 1.659
408 152 135 88 34 51 89 65 11 52

6 76 68 44 17 25 45 32 5 26

5 351 3 203 78 116 205 149 2 119
(136) 234 254 364 335 295 216 194 453 394
913 700 683 720 894 825 819 801 806 816
250 217 212 24 278 256 255 249 250 254
4.991 4.871 5.219 5.954 5.582 5.589 5.632 5.517 5.451 5.620
2.157 2.107 2.221 2.755 2.543 2.526 2471 2.484 2.516 2.554
218 213 224 278 257 255 250 251 254 258
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MOVIMENTACAO FINANCEIRA

O fluxo de caixa ajuda no cenario da movimentacao
financeira.

* Permitindo o gestor a preparar a situacao financeira para o
futuro.

 Esta movimentacao nao deve ser pensada, apenas, em um
momento especifico, mas como o fluxo de caixa, precisa ser
revisado diariamente.

O gestor podera tomar decisoes, evitando desgastes e
surpresas.
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A movimentacao financeira deve ser apreciada dentro do fluxo de
caixa.

¥
¥

O capital de giro disponivel em varias contas pode gerar um fluxo
de movimentacao financeira muito grande.

Muitas empresas trabalham com varios bancos e diversos
recursos dos mesmos.

Assim, guanto mais concentradas as contas, mais facil fica a
negociacao com as instituicoes financeiras.

Pois todas as movimentacdes incluem valores de servicos
bancarios.




MOVIMENTACAO FINANCEIRA







e
Orcamento

O orcamento tem o objetivo de criar estratégias a serem seguidas pela

equipe, incluindo a projecao de receitas e despesas para um periodo.
\ 8

O orcamento é uma “diretriz” para a empresa.

Ele pode ser considerado como um apoio ao planejamento financeiro anual
de uma empresa.




Orcamento

Geralmente os orcamentos ou
“Budget” sao anuais.

Sao elaborados em base a dados

historicos e previsoes de entradas e
saidas de dinheiro.

Inicia-se um orcamento em outubro
para apresentagcao e aprovacao no
maximo em dezembro.




Orcamento

 E possivel saber se sera
necessario contratar mais
funcionarios, adquirir mais
estoques ou maquinas novas,
por exemplo.

ORGAMENTO
Trill  ANUAL

e Além de um planejamento de
expansao, o orcamento pode
ser necessario para que haja
um controle do fluxo de caixa
ou da reducao de despesas.

2
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Como fazer um orcamento empresarial:

1 - Fazer um diagnadstico da empresa

2 - Observar todos os dados historicos

3 - Analisar todas as receitas
4 - Analisar todos as despesas/custos

SSSSSSSSS
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e
Orcamento

5 - Separar as contas (receitas, custos/despesas,
investimentos)

6 - Determinar os objetivos/meta

7 - Observar e analisar o mercado ref ao seu
negocio




e
Orcamento

8 - Percentuais de variacdo +/-

9 - Escolher a melhor ferramenta

9 - Planilhar més a més (montar orcamento)




Orcamento

Escolha a melhor
Ferramenta para
a sua realidade

planilhas de softwares de
excel gestao

2



* O que devo considerar no orcamento de um condominio?

1. A elaboracao do orcamento do condominio deve ser
feita conjuntantamente entre a administradora do
condominio e o sindico.

2. A experiéncia nos mostra que o maior gasto é referente
aos custos com pessoal. Segundo dados do

Sindiconet, este valor gira em torno de 50% a 70% das
despesas condominiais.

2




e Como elaborar um orcamento para condominio?

Inserir um valor “extra” como “respiro” ao orcamento

2

SECOVI-PR

Sindcato da Habitagso

e

Mh#iu

& Cio inins



Orcamento

Despesas Adm Despesas Diversas
Despesas de 59 6%
Consumo: energia

4%

Despesas de
Consumo:
agua
12%

Manutencao
e
Conservacao
Q 8%
L.l-_l—.J-__.____-_;iuﬁ e il ._‘MJ UNIEAR
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Erros comuns ao fazer a previsao orcamentaria

1. Fazer uma previsao muito enxuta;

N

. Cair na tentacao e pressao exercida por outros condéminos para evitar, ao
maximo, aumentar a taxa condominial;

Nao levar em conta a inadimpléncia do condominio;
Nao comparar o historico més a més dos grupos de gastos;

Usar o Fundo de Reserva quando as contas do més nao fecharem sozinhas;

o AW

Nao convocar uma assembleia quando perceber que a taxa ordinaria precisara ser
reajustada ao longo do ano.

2
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Flutuacoes

Sazonalidade

4 N

Conhecidas

v

~

Estimadas



https://reaginvestimentos.wordpress.com/2017/03/31/economia-inicia-ano-andando-para-tras/

Orcamento

2




Como explorar a sazonalidade positiva?

E preciso ficar atento a possiveis oportunidades que podem
surgir no decorrer do ano.

Abastecer seus estoques, aumentando a producao de sua

equipe, dentre outras situacoes.




Orcamento

Como se precaver contra a sazonalidade negativa?

A sazonalidade deve ser encarada com produtos/servicos

complementares que possuem uma demanda que nao sofra
variacao neste periodo.

Exemplo: servicos de assessoria juridica, parcerias







Previsto X realizado

25.000
20.000

15.000

10.000
5.000 I

Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

B Prevyistp == Roalizado
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Previsto X realizado

Por que fazero porque podem

acompanhamento Podendo:
> . ocorrer:
é essencial?
e ™ e ™ e ™ e ™
Mudancas na Acoes de
Manter os ¢ ¢ N . .
S — cultura correg¢ao sao Corrigir
organizacional necessarios
o A o A o / o A
i ™ ra ™ ra ™
Mudanca no
Manter o ,G. ..
cenario Redirecionar
controle n .
econoOmico
o A . A . A
e ™
Mudanc¢a na
demanda dos
consumidores
I \ o

th;h .-i_‘____._‘m_i '
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Previsto X realizado

Colunas Corrigir ou
CEICIGER Mudar

Como fazer o
acompanhamento?

A

SE
i

Mensalmente

Analise Interpretar as
Vertical variacoes

Analise

: Contextualizar
Horizontal

n B o
EHR R
SElEnes

——e
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Previsto X realizado

Trés termos chave para o sucesso de sua gestao orcamentaria:

Acompanhamento sistematico dos resultados

Melhoria continua

/6\ Revisdes orcamentarias

SECOVI-PR
Sindeatn da Habitagse
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Previsto X realizado

2
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Financial report
—__ e eviep

Balance sheet

AS

Equity Statement

Current year 1.774.576
Comprehensive ncome 15,897
Issue of share Gapital 88,905
Dividenas 23853
Previoys year 166,630

Compmmns:vn Ncome 110,327

I83ug of Sham capisa 56,303

onds 87676

Cash flow

statement
Operatlon 2
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e
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O
Analise e relatérios extraidos dos dados

’Todos os dados, se classificados corretamente,
devem ser capazes de gerar relatorios confiaveis.

’ O mais importante em extracao de dados deve ser
a confian¢a nos dados apresentados;

’ E a pré-classificacao dos mesmos para melhor
analise.




Analise e relatérios extraidos dos dados

2




Analise e relatérios extraidos dos dados

2



Analise e relatérios extraidos dos dados

2




Analise e relatérios extraidos dos dados
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Analise e relatérios extraidos dos dados

Documento escrito ou digital

e N O 4 N
Relatorios
Expor o relatorio de uma forma informatizado
Conhecer seu destinatario estruturada, sucinta e com s devem estar
indice adequadamen
te formatados
N VAN _ Y,

\

4
\
4
\
4
B
4
N
4

As paginas

Qual o Cuidado com Como Esquema de devem ser
objetivo o conteudo apresentar piramide sempre

numeradas







Plano de contas:

E o conjunto de contas, previamente estabelecido, servindo de
parametro para a elaboracao das demonstracdes contabeis.

* Lei n.6.404/76 (chamada “Lei das S/A”) e segundo os Principios
Fundamentais de Contabilidade

e Estrutura basica do plano de contas basico: artigos 176 a 182 e
artigo 187 sintéticas e analiticas.

Imuhilidrio & Coredorninial






O que é afinal centro de custos?

Maneira eficiente de '

__ oar
Gé‘ FINANCEIRO agrupar despesas e

= s T receitas, para uma
melhor analise de partes
do negocio.

A




Centro de custos

* Centro de custos; Vantagens da
 Departamentos e/ou setores departamentalizagao:
da empresa;
* Custos ao seu local ) Cont.role o
adequado; * Rateio de custos indiretos

* Facilita a visao gerencial de
lucro ou prejuizo;

* Separacao por
departamentos.

2




Centro de custos

Como posso determinar o percentual (%) para cada departamento?

Via Rateio, que é uma divisao proporcional por uma base que tenha
dados conhecidos em cada uma das funcdes em que se deseja apurar
custos.




Centro de custos

Vantagens do centro de custos ou departamentalizacao:

1 - Alocacao das
despesas de forma
adequada por

departamento. _ ~
3 - Base que tenha 3 > F(l;ngqes em que
dados conhecidos \ Sé des€ja apurar
custos
2 - Divisao

proporcional

6 - varias formas

4 - Rateio de rateio das
despesas




Centro de custos

PASSIVO
2.1 CIRCULANTE

2.1.1 Impostos e Contribuicdes a Recolher
Com um centro de custos:

2.1.1.01 Simples a Recolher 01.0.0 Depto Financeiro 30%
21.1.02 INSS 02.0.0 Depto Comercial 50%

03.0.0 Depto RH 10%
2.1.1.03FGTS —04.0.0 Depto Administrativo 10%

2.1.2 Contas a Pagar

2.1.2.01 Fornecedores
2.1.2.02 Outras Contas

2.1.3 Empréstimos Bancarios
2.1.3.01 Banco A - Operacéao X

TN
g SRt g B i g O

o pLiat

1 L)

i
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PLANO DE CONTAS

PASSIVO
RS 235.900,00

2.1
CIRCULANTE

2.1.1 Impostos e Contribuicoes a Recolher

RS 30.000,00
2.1.1.01 Tributos PJ
Recolh
necother RS 10.000,00
2.1.1.02 INSS RS  5.000,00
2.1.1.03 FGTS
D RS 15.000,00
2.1.2 Contas a P
ontas a Fagar RS 19.250,00

2.1.2.01 Fornecedores

RS 3.100,00
2.1.2.01.01P lari
apelaria RS 600,00
2.1.2.01.02 Material de
i
'mpeza RS 400,00
2.1.2.01.03 1
A mpressos RS 1.500,00
6 2.1.2.01.04 Supri t
SECOVI-PR g - RS 600,00 UNIHAB
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Centro de custos

01 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO % RS 11.944,00 02 DEPARTAMENTO FINANCEIRO % RS 7.526,00 03 DEPARTAMENTO VENDAS % RS 165.965,00

01.01 TRIBUTOS 10% RS 3.000,00 02.01 TRIBUTOS 5% RS 1.500,00  03.01 TRIBUTOS 50% RS 15.000,00
01.02 FORNECEDORES 02.02 FORNECEDORES 03.02 FORNECEDORES
01.02.01 PAPELARIA 5% RS 30,00 02.02.01 PAPELARIA 20% RS 120,00 03.02.01 PAPELARIA 65% RS 390,00
01.02.02 MATERIAL DE LIMPEZA 30% RS 120,00 02.02.02 MATERIAL DE LIMPEZA  30% RS 120,00 03.02.02 MATERIAL DE LIMPEZA ~ 40% RS 160,00
01.02.03 IMPRESSOS 2% RS 30,00 02.02.03 IMPRESSOS 15% RS 225,00 03.02.03 IMPRESSOS 60% RS 900,00
01.02.04 SUPRIMENTOS 25% RS 150,00 02.02.04 SUPRIMENTQS 20% RS 120,00 03.02.04 SUPRIMENTOS 50% RS 300,00
01.03 CONTAS CONDOMINIAIS 22% RS 759,00 02.03 CONTAS CONDOMINIAIS ~ 22% RS 759,00  03.03 CONTAS CONDOMINIAIS ~ 40% RS  1.380,00
01.04 OUTRAS CONTAS 5% RS 635,00 02.04 OUTRAS CONTAS 6% RS 762,00  03.04 OUTRAS CONTAS 55% RS 6.985,00
01.05 FINANCEIROS 2% RS 620,00 02.05 FINANCEIROS 2% RS 620,00  03.05 FINANCEIROS 80% RS 24.800,00
01.06 SALARIOS 10% RS  6.600,00 02.06 SALARIOS 5% RS 3.300,00  03.06 SALARIOS

03.06.01 ADM 40% RS  26.400,00

03.06.02 VENDAS 100% RS  89.650,00

I e et
UNIHAB
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Nome do Condominio

Endereco
Cidade, Estado
CEP

Previsao Orgcamentéria

. ‘I'\...‘l~

Planilha de custos

5.480,0C

1.2 - Vale Transporte |

1.3 - Costa Bésica JUN ﬁ 1.720,00 s
1.4 - Quitacso / Férias JuL ’ '
1.5 - 139 salarios AGO s
16 - Encargos Sockats o
!.’: 0!‘105 E ::




Planilha de custos

4 N\ - I
Determinar quais os
Separar os planos de contas 4 custos/despesas fixos e
variaveis
. / \ v
A 4
4 h 4 R
Separar todos os custos e
Contas analiticas < despesas com codigos
- nuMEricos

N _/ . v

2




ApOds separar todos os custos/despesas determinar o
% de rateio de cada custo/despesa

Numero de
colaboradores

Diretoria Area Fisica .
diretos ou

terceirizados

i
s
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Planilha de custos

Centro de
custos
Custo de cada oito ou mais
.. XX XXKXXXLX
departamento niveis.




Planilha de custos

2

2.1 CIRCULANTE

2.1.1 Impostos e ContribuicOes a Recolher

2.1.1.01 Simples a Recolher

2.1.1.02 INSS

2.1.1.03 FGTS

2.1.2 Contas a Pagar

2.1.2.01 Fornecedores
2.1.2.01.01 Telefonia
2.1.2.01.01.01 Vivo R$ 300,00
2.1.2.01.01.02 TIM R$ 1.000,00
2.1.2.01.01.03 Claro R$ 200,00

n B o
EHR R
ey H
——e
3 Universidade Livre do Mercado
Imuhilidrio & Coredorninial

Digamos que para 0
departamento de vendas em
telefonia determinei o seguinte
rateio:

Vivo 30%

TIM 60%

Claro 10%




Planilha de custos

02.0.0 Vendas RS 710,00
02.01 Comunicacdo RS 710,00
02.01.01 Telefonia RS 710,00

02.01.01.01 Vivo RS 90,00
02.01.01.02 TIM RS 600,00
02.01.01.03 Claro RS 20,00
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Fluxo de caixa na pratica

No inicio do preenchimento temos dificuldades. Posteriormente
é de enorme ajuda. E de enorme importancia para tomar as
decisdes embasadas.

~ PLANILHAS |

SISTEMA

MANUAL

] gt
i L
ol
thiz=
e
3 Universidade Livre do Mercado
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Fluxo de caixa na pratica

...........
..........

Estrutura do fluxo
de caixa depende
da natureza da
empresa e
também das
necessidades dos
gestores.

https://www.intelidata.inf.br/blog/controle-e-fluxo-de-caixa-o-que-voce-precisa-saber/

2



https://www.intelidata.inf.br/blog/controle-e-fluxo-de-caixa-o-que-voce-precisa-saber/

Fluxo de caixa na pratica

Visao do Avaliar a
presenteedo - disponibilidade
futuro de caixa
v
liquidez da Antecipar Planejamento
empresa algqrrlas O .de
decisOes Investimentos
“importantes
v _
Planejar Negociacao
solicitacaode —— de prazo com
fornecedor
2
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Fluxo de caixa na pratica
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E um processo que se baseia em analisar toda a condicdo financeira
de um empreendimento através de diversos outros processos como:

e avaliacao de relatorios financeiros
* movimentacoes de fluxo de caixa
e analise de dados patrimoniais

* controle de entradas e saidas

e saldos bancarios, dentre diversos outros.

2
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Controles financeiros

Objetivo deste controle é manter a empresa com resultados
positivos e lucro financeiro para garantir previsoes otimistas
de crescimento, seja de curto, médio ou longo prazos.

2




Controles financeiros

‘ Existem dois pilares muito importantes que sao:

‘ automatizacao de processos

‘ centralizacao de informacodes

‘ E quais seriam estas ferramentas?

‘ Planilha

‘ Sistemas de Controles Financeiros
A




: « CONTA AZUL
Quais os « ERP SAP / SAP B1

sistemas * YUPEE
e SAGE X3

disponiveis BT
e TOTVS
e ETC




Controles financeiros /

| Separe as contas
Exercite a disciplina Capacite sua equipe pessoais das
empresariais

Conheca bem os Defina dia de Defina um
prazos pagamento orcamento anual




Controles financeiros /

Controle bem o
estoque e as
movimentacoes
financeiras

Faca uma gestao Negocie boas
adequada dos condicoes de
fornecedores pagamento

Se possivel, use
uma solucao
tecnolodgica

Defina indicadores
de gestao




Financiando minha operacao




Formas de detectar
se estou financiando
minhas operacgoes:

2

e empréstimo

e antecipar duplicatas

e emprestar dinheiro de uma empresa irma
e usar parte de meu lucro nas operacoes

* nao incluir custos em certas operacoes.

N
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Financiando minha operacao

Antecipar duplicatas

e Adiantando um dinheiro que receberia no
futuro.

e Por estes servicos antecipados, as instituicoes
financeiras cobram um percentual.

e Risco de nao recebimento passa da empresa
para instituicao financeira.

2




£

{

)

Emprestando dinheiro de uma empresa irma

e Aceleracao do processo de “empréstimo”;
e Quando uma empresa ainda € muito nova;

e Contrato de Mutuo Financeiro é a operacdo em que ha
um empreéstimo de dinheiro entre pessoas fisicas e
juridicas, ou entre pessoas juridicas.

e Para os contratos de mutuo, seguimos o artigo 586 do
Novo Codigo Civil.

2
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Financiando minha operacao

2

p

-

Usando parte de meu lucro nas
operacoes

e A importancia de um controle orcamentario;
e Fluxo de caixa;
e Centro de custos;

e Pode mostrar se estamos utilizando parte do
nosso lucro como agente financiador de
NOSsa operacao ou nao.




Nao incluindo custos em certas operagoes

e Se eu nao estiver elaborando meu plano de
contas e meu centro de  custos
adequadamente, posso estar alocando custos
em departamentos errados.

e Desta forma, um departamento acaba
sofrendo uma sobrecarga de custos/despesas
e um outro demostrando lucros exorbitantes.

2

Imuhilidrio & Coredorninial



-




Relatdorios financeiros

Saldo atual das contas

° g RS 1.501,00 X rs200000 °

Visualizar extrato - Exibir tudo

Sao um compilado de
ferramentas
fundamentais para a
tomada de decisao nas Resultadosdidios (07/2019)
empresas. .

Existem inumeros tipos *

de relatodrios que 3

0

analisam desde os R IR
p rO,Xi mOS i nveSti me ntOS i < Ordem de Servico <y~ Frente de Caixa
até taxa de

inadimpléncia. R

A DOM SEG TER QuA aul SEX 3AB
6 1 2 c 4 : B

Demonstrativo do Més

+ Receitas variaveis
+ Receitas fixas

= Subtots!
- Despesas vanaveis
- Despezas fixas

= Subtotal

Lucro Liquide

Contas a pagar - Periodo de 15 dias

Vencimento Fornecador

02/07/2019 Estomo Pedido 286

15/07/2099 Valdelir Ribeiro
Subtotal

Contas a receber - durante o més atual

Vencimento Cliente

RS 1220572
RS 7.008,16
RS 19.30388
RS 8.99048
RS 5.750,00
RS 1474048
RS 4.563 40
Valor
RS 78794
RS 1000
RS 807.94
Valor



Relatorio através de fluxo de caixa financeiro mensal

Por intermédio de analise deste fluxo é possivel extrairmos informacdes como:

2

||||||||||||||

Comparativo de contas a pagar e a receber;
Deslocamento de caixa (utilizacao de empréstimos)para financiar a operacao;
|dentificar as datas em que entram/ saem mais recursos;

Sugestao de melhores datas para programacao de pagamentos e
recebimentos;

|dentificar os seus maiores gastos;

Dentre outros.



Relatérios financeiros

3.1 FATURAMENTO X DESPESAS

A DIFERENCA ENTRE O FATURAMENTO E DESPESAS VEM SE MANTENDO.

RS 14.000.000,00
RS 12.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 0,00
Q DEZ JAN FEV MARABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

SECOVI-PR
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Relatdorios financeiros

Relatorio Bl — Businness Information
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Relatérios financeiros

Outros Relatoérios:
1.Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE)

2.Demonstrativo de Fluxo de Caixa —(DFC)

3.Relatorio de Contas a Pagar e a Receber
4.Balanco Patrimonial

2 ol i




Conclusao

Todas as informacOes confiaveis sao de extrema importancia para a
tomada de decisao, porem devemos ter o cuidado de sempre verificar

guais informacoes sao fundamentais para os tomadores de decisao.

Nao adianta fornecermos o melhor relatorio se o gestor ndo consegue
absorver os dados. Por isso sugerimos uma reuniao de alinhamento de
KPI's (Key Perfomance Indicators), que sao indicadores de gestao, para

coordenar as acoes de tomada de decisao.



Obrigadal!

e-mail: therechaves@hotmail.com
Telefone: (41) 9.9684-3777
|\ Instagram: ((_)) @therechavesschiel

unihab@unihab.com.br
INFORMACOES  (41) 3259 — 6032 - (41) 9 9165 3737
Rua: Doutor Pedrosa, 475 — 22 andar

Regional Metropolitana - Curitiba — (41) 3259-6000 - curitiba@secovipr.com.br

SISTEMA
SECOVI-PR Regional Litoral - Matinhos — (41) 3259-6000 - curitiba@secovipr.com.br

SINDICATO DA HABITACAO  Regional Campos Gerais - Ponta Grossa — (41) 3259-6000 - curitiba@secovipr.com.br
UNIHAB Regional Cataratas - Foz do Iguacu — (45) 3523-7711 - foz@secovipr.com.br
INPESPAR  Regional Oeste - Cascavel — (45) 3225-2560 - cascavel@secovipr.com.br

SECOVIMED Regional Noroeste - Maringd — (44) 3262-2433 - maringa@secovipr.com.br

CMA-PR Regional Norte - Londrina — (43) 3356-2703 - londrina@secovipr.com.br
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